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ETEC: Escola Técnica Estadual Rodrigues de Abreu
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Habilitagdo Profissional: |Habilitacdo Profissional de Técnico em Administracao
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Componente Curricular: |Gestdo de Pessoas |

Médulo: 1 [C. H. Semanal: 3,00
IProfessor: RITA DE CASSIA GEMIGNANI DE CARVALHO ;

| — Atribuicoes e atividades profissionais relativas a qualificagdo ou a habilitagédo profissional,
que justificam o desenvolvimento das competéncias previstas nesse componente curricular.

Coletar subsidios para o planejamento de Recursos Humanos. Pesquisar cargos e salarios. Analisar exigéncias para ocupagao de vagas. Participar dos
processos de recrutamento e selecdo de Recursos Humanos. Utilizar manual de integracéo para socializagcdo de pessoal

Analisar exigéncias para a ocupacéo de vagas;Participar dos processos de recrutamento e sselegdo de RH;Utiliza manualde integragao para socializagdao
de pessoal.

Analisar exigéncias para ocupacgao de vagas.
Atender clientes: identificagdo de suas necessidades e fornecimento de informagoes.

Atribuicoes e Atividades Executar atividades de planejamento, captacao, sele¢ao e organizagido dos Recursos Humanos. Contribuir na elaboragao dos
organogramas gerais e dos funcionogramas, visando a definicdo dos parametros das delegacdes de fungdes e os limites de responsabilidades.

Atribui¢coes:Executar planejamentos,captacao,selecdo e organizagao dos RH;Assessorar na estrutura e funcionamento da empresa com base em suas
metas e objetivos,no gerenciamento de mudancgas;Organizar rotina administrativas;arquivamento de documentos;Solicitagdo de
informacoes,elaboragao,emissao

Atribuicoes:Executar planejamentos,captacao,selecdo e organizagdao dos RH;Assessorar na estrutura e funcionamento da empresa com base em suas
metas e objetivos,no gerenciamento de mudancas;Organizar rotina administrativas;arquivamento de documentos;Solicitagao de
informacdes,elaboragao,emissao e

Atribui¢cées:Executar planejamentos,captacdo,selegdo e organizacdo dos RH;Assessorar na estrutura e funcionamento da empresa com base em suas
metas e objetivos,no gerenciamento de mudancas;Organizar rotina administrativas;arquivamento de documentos;Solicitagao de informagoes.

Coletar subsidios para o planejamento de Recursos Humanos. Pesquisar cargos e salarios. Analisar exigéncias para ocupagao de vagas. Participar dos
processos de recrutamento e selegao de Recursos Humanos. Utilizar manual de integracédo para socializagdo de pessoal Analisar exigéncias para a
ocupagao

Coletar subsidios para o planejamento de Recursos Humanos. Pesquisar cargos e salarios. Analisar exigéncias para ocupacgao de vagas. Participar dos
processos de recrutamento e selecdo de Recursos Humanos. Utilizar manual de integracéo para socializacdo de pessoal

conferéncia de documentos;Zelar pela organizagdo do ambiente,conservacédo de equipamentos e boa utilizagdo dos recursos de sustentabilidade.
ATIVIDADES:Executar rotinas de apoio na area de RH;Coleter subsidios para o planejamentode RH;Pesquisar cargos e salarios; Analisar exigéncias para a
ocupacgao

Contribuir na elaboragédo dos organogramas gerais e dos funcionogramas, visando a definicao dos parametros das delegagdes de funcdes e os limites de
responsabilidades

de vagas;Participar dos processos de recrutamento e sselecdo de RH;Utiliza manualde integragao para socializagao de pessoal.

e conferéncia de documentos;Zelar pela organizacao do ambiente,conservacao de equipamentos e boa utilizagao dos recursos de sustentabilidade.
ATIVIDADES:Executar rotinas de apoio na area de RH;Coleter subsidios para o planejamentode RH;Pesquisar cargos e salarios;

Executar atividades de planejamento, captagao, selecdo e organizagao dos Recursos Humanos. Contribuir na elaboragédo dos organogramas gerais e dos
funcionogramas, visando a definicdo dos parametros das delegagdes de fungdes e os limites de responsabilidades.

Participar dos processos de recrutamento e sele¢gdo de Recursos Humanos.
Pesquisar cargos e salarios.

Trabalhar em equipe, reconhecendo o grau de hierarquia.

Utilizar manual de integragao para socializacao de pessoal.

Il - Competéncias, Habilidades e Bases Tecnolégicas do Componente Curricular

Competéncias

1. Pesquisar e caracterizar os subsistemas de Recursos Humanos.
2. Interpretar o planejamento estratégico de Gestao de Pessoas.

3. Desenvolver a captagao de Recursos Humanos

4. Compreender as tendéncias do processo seletivo.

5. Interpretar o processo de aplicacdo de pessoas na organizacéo.

Habilidades
1.1. Identificar a evolugao de Recursos Humanos e o seu importante papel nas organizagoes.
1.2. Identificar a evolugé@o das competéncias requeridas no mercado de trabalho.

1.3. Identificar os papéis e responsabilidades dos principais subsistemas de recursos humanos e a contribuicdo de cada um para o sucesso das
organizagoes.

1.4. Compreender como se administram talentos e o capital intelectual nas organizagoes.

2.1. Identificar o ambiente das empresas e suas caracteristicas principais.

2.2. Reconhecer os tipos de ambiente organizacional e suas estratégias.

2.3. Interpretar fatores intervenientes no Planejamento de Gestédo de Pessoas.

2.4. Identificar o papel da area de Recursos Humanos na realizagdo da missao, visdo e valores das organizagoes.

3.1. Elaborar pesquisa de cargos e salarios.

3.2. Aplicar os procedimentos para elaboragao de descri¢cao de cargos e salarios, definicdo das competéncias técnicas e comportamentais para o
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exercicio das fungdes.
3.3. Compreender o custo do absenteismo e calcular indice de rotatividade.
3.4. Identificar a importancia da entrevista de desligamento.
3.5. Compreender as etapas do recrutamento de pessoal.
3.6. Realizar estimativas de vagas futuras.
3.7. Identificar fontes de recrutamento, levantar custos de insergao e divulgar editais e antincios de recrutamento.
3.8. Identificar vantagens e desvantagens dos recrutamentos interno e externo.
3.9. Aplicar procedimentos para recrutamento de pessoal interno e externo.
4.1. Conhecer o processo seletivo, suas etapas e caracteristicas.
4.2. Identificar as diferentes técnicas de sele¢do de pessoas.
4.3. Acompanhar as etapas do processo de selegao.
5.1. Descrever cultura organizacional.
5.2. Compreender o processo de aplicar pessoas pela cultura organizacional.
5.3. Interpretar o processo de alocar e posicionar pessoas em suas atividades na organizagao.
5.4. Recepcionar pessoas e introduzi-las na organizacdo em consonancia com a cultura organizacional.
5.5. Utilizar manual de integragéo no processo de aplicagdo de pessoas na organizagao.
5.6. Verificar necessidade de treinamento para fungao inicial.
5.7. Implementar agdes e controles de avaliagao para os treinamentos.

Bases Tecnolodgicas

1.Linha de evolugao da area de Recursos Humanos e a sua importancia na atualidade para o sucesso das organizagoes:
1.1.definicdo de competéncia técnica e comportamental;
1.2.evolugédo das competéncias requeridas pelo mercado de trabalho;
1.3.0s sistemas de administragdo das organizagdes humanas;
1.4.administracdo de talentos humanos e do capital intelectual
2.Conceitos de:

2.1.missao;

2.2.visao;

2.3.valores da organizagao;

2.4.0bjetivos organizacionais;

2.5.planejamento estratégico organizacional;

2.6.estratégias de RH;

2.7.modelos de planejamento de RH;

2.8.subsistemas de recursos humanos:

2.8.1.recrutamento de pessoal;

2.8.2.selegao de pessoal;

2.8.3.administragao de pessoal;

2.8.4.cargos, remuneragao e carreiras;

2.8.5.treinamento e desenvolvimento;

2.8.6.avaliagdao do desempenho;

2.8.7.higiene e seguranca no trabalho

3.Elaboragao e descrigao de cargos e salarios:

3.1.definicao de competéncias

3.2.técnicas e comportamentais;

3.3.pesquisa salarial;

3.4.CBO (Classificacdo Brasileira de Ocupagées);
3.5.requisicdo de empregado;

3.6.planejamento do quadro de pessoal:

3.6.1.indice de absenteismo;

3.6.2.indice de rotatividade (turnover);

3.6.3.entrevista de desligamento

3.7.definigcao de recrutamento interno, suas vantagens e desvantagens;
3.8.definigcao de recrutamento externo, suas vantagens e desvantagens;
3.9.fontes de recrutamento:

3.9.1.anlncio em jornais e revistas;

3.9.2.Job fair;

3.9.3.midias sociais;

3.9.4.Intranet/ Internet;

3.9.5.cartazes;

3.9.6.grupos de RH;

3.9.7.agéncias;

3.9.8.placa na portaria;

3.9.9.panfletos;

3.9.10.congressos e convengoes;

3.9.11.apresentacdo espontanea;

3.9.12.através de funcionarios

4.Técnicas de selegdo de pessoal:

4.1.banco de dados;

4.2.candidato digital;

4.3.analise de curriculo;

4.4.dinamicas de grupo;

4.5.técnicas de entrevista;

4.6.teste de perfil profissional;

4.7.teste de conhecimento geral e técnico;

4.8.checagem de referéncias profissionais;
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4.9.técnicas alternativas de selecao:

4.9.1.midias sociais;

4.9.2.grafologia etc

5.Conceito de Cultura Organizacional e seus componentes:
5.1.artefatos;

5.2.valores;

5.3.pressuposicoes basicas;

5.4.comportamento x desenvolvimento organizacional;
5.5.programa de integracao/ de socializacao:
5.5.1.manual de integracao;

5.5.2.treinamento técnico e comportamental

Ill - Procedimento Didatico e Cronograma de Desenvolvimento

Habilidades Bases Tecnoldgicas Procedimentos Didaticos De Até

1.1. Identificar a evolugado de Recursos Humanos
e o seu importante papel nas organizagodes.; 1.2.
Identificar a evolugédo das competéncias
requeridas no mercado de trabalho.; 1.3.
Identificar os papéis e responsabilidades dos
principais subsistemas de recursos humanos e a
contribuicdo de cada um para o sucesso das
organizagoes.;

1.Linha de evolugéo da area de Recursos Humanos e a
sua importancia na atualidade para o sucesso das
organizagoes:; 1.1.definicdo de competéncia técnicae video, Aulas dialogadas  05/02/19 19/02/19
comportamental;; 1.2.evolugdo das competéncias
requeridas pelo mercado de trabalho;;

1.3.0s sistemas de administragdo das organizagcoes
humanas;; 1.4.administracéo de talentos humanos e do aula exposiviva 26/02/19 05/03/19
capital intelectual;

1.4. Compreender como se administram talentos
e o capital intelectual nas organizagdes.; 2.1.
Identificar o ambiente das empresas e suas
caracteristicas principais.; 2.2. Reconhecer os
tipos de ambiente organizacional e suas 2.Conceitos de:; 2.1.missdo;; 2.2.visdo;; 2.3.valores da Teoria e exercicio
estratégias.; 2.3. Interpretar fatores intervenientes organizagao;; 2.4.objetivos organizacionais;; praticao
no Planejamento de Gestao de Pessoas.; 2.4.
Identificar o papel da area de Recursos Humanos
na realizagao da misséo, visado e valores das
organizagoes.;

3.1. Elaborar pesquisa de cargos e salarios.; 3.2.
Aplicar os procedimentos para elaboracéo de
descricao de cargos e salarios, definigcao das
competéncias técnicas e comportamentais para o
exercicio das fungodes.;

3.2. Aplicar os procedimentos para elaboracdo de 2.8.2.selegao de pessoal;; 2.8.3.administragéo de

12/03/19 26/03/19

2.5.planejamento estratégico organizacionals;;
2.6.estratégias de RH;; 2.7.modelos de planejamento de Aula expositiva e
RH;; 2.8.subsistemas de recursos humanos:; atividades praticas
2.8.1.recrutamento de pessoal;;

02/04/19 23/04/19

descricado de cargos e salarios, definigcao das pessoal;; 2.8.4.cargos, remuneragao e carreiras;; Atividades praticas,

A s el . ! : - e 30/04/19 14/05/19
competéncias técnicas e comportamentais para o 2.8.5.treinamento e desenvolvimento;; 2.8.6.avaliagcdo  aulas teéricas

exercicio das fungodes.; do desempenho;;

3.3. Compreender o custo do absenteismo e
calcular indice de rotatividade.; 3.4. Identificar a

importancia da entrevista de desligamento.; 3.5. 3.5.requisicdo de empregado;; 3.6.planejamento do
Compreender as etapas do recrutamento de quadro de pessoal:; 3.6.1.indice de absenteismo;; .
pessoal.; 3.6. Realizar estimativas de vagas 3.6.2.indice de rotatividade (turnover);; 3.6.3.entrevista Aulas expositivas 11/06/19  11/06/19

futuras.; 3.7. Identificar fontes de recrutamento, de desligamento;
levantar custos de insercao e divulgar editais e
anuncios de recrutamento.;

2.8.7.higiene e seguranca no trabalho; 3.Elaboracgao e
descricao de cargos e salarios:; 3.1.definicdo de
competéncias; 3.2.técnicas e comportamentais;;
3.3.pesquisa salarial;; 3.4.CBO (Classificagdo Brasileira
de Ocupacgdes);;

3.7.definigdo de recrutamento interno, suas vantagens
e desvantagens;; 3.8.definigdo de recrutamento
externo, suas vantagens e desvantagens;; 3.9.fontes de
recrutamento:; 3.9.1.antncio em jornais e revistas;;
3.9.2.Job fair;; 3.9.3.midias sociais;; 3.9.4.Intranet/ Pesquisa e aulas
Internet;; 3.9.5.cartazes;; 3.9.6.grupos de RH;; expositivas
3.9.7.agéncias;; 3.9.8.placa na portaria;;
3.9.9.panfletos;; 3.9.10.congressos e convengoes;;
3.9.11.apresentacao espontéanea;; 3.9.12.através de
funcionarios;

4.Técnicas de selecédo de pessoal:; 4.1.banco de
dados;; 4.2.candidato digital;; 4.3.analise de curriculo;;
4.4.dinamicas de grupo;; 4.5.técnicas de entrevista;;
4.6.teste de perfil profissional;; 4.7.teste de
conhecimento geral e técnico;; 4.8.checagem de
referéncias profissionais;; 4.9.técnicas alternativas de
selegdo:; 4.9.1.midias sociais;; 4.9.2.grafologia etc; Aulas expositivas,
5.Conceito de Cultura Organizacional e seus Avaliacao
componentes:; 5.1.artefatos;; 5.2.valores;;
5.3.pressuposicdes basicas;; 5.4.comportamento x
desenvolvimento organizacional;; 5.5.programa de
integragaol/ de socializagdo:; 5.5.1.manual de
integragao;; 5.5.2.treinamento técnico e
comportamental;

3.2. Aplicar os procedimentos para elaboragao de
descricao de cargos e salarios, definigao das
competéncias técnicas e comportamentais para o
exercicio das funcoes.;

Pesquisas ,exercicios,

X 21/05/19 04/06/19
aulas dialogadas

3.8. Identificar vantagens e desvantagens dos
recrutamentos interno e externo.; 3.9. Aplicar
procedimentos para recrutamento de pessoal
interno e externo.; 4.1. Conhecer o processo
seletivo, suas etapas e caracteristicas.; 4.2.
Identificar as diferentes técnicas de selegdo de
pessoas.;

18/06/19 18/06/19

4.3. Acompanhar as etapas do processo de
selegdo.; 5.1. Descrever cultura organizacional.;
5.2. Compreender o processo de aplicar pessoas
pela cultura organizacional.; 5.3. Interpretar o
processo de alocar e posicionar pessoas em suas
atividades na organizagao.; 5.4. Recepcionar
pessoas e introduzi-las na organizagdo em
consonancia com a cultura organizacional.; 5.5.
Utilizar manual de integracdo no processo de
aplicacao de pessoas na organizagao.; 5.6.
Verificar necessidade de treinamento para fungao
inicial.; 5.7. Implementar agoes e controles de
avaliagao para os treinamentos.;

25/06/19 05/03/19

IV - Plano de Avaliagao de Competéncias

Competéncias Instrumento(s) e Procedimentos de Avaliagdo Critérios de Desempenho Evidéncias de Desempenho

1. Pesquisar e caracterizar os Pontualidade e Cumprimento de Prazos
subsistemas de Recursos ; Argumentagao Consistente ;
Humanos. Coeréncia/Coesao ;

Lista de Exercicios ; Participagdo em Aula ;
Debate ;

Cumprimento de tarefas,
Clareza.
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Argumentacao Consistente ;
Coeréncia/Coesao ; Organizagao ;

Objetividade, Coeréncia nas
exposigoes de ideias.

Lista de Exercicios ; Observagao Direta ;
Participagdo em Aula ;

2. Interpretar o planejamento
estratégico de Gestao de
Pessoas.

Relacionamento de Ideias ; Clareza na
Expressao Oral e Escrita ; Adequagao
ao Publico Alvo ;

Coeréncia/Coesao ; Argumentacao
Consistente ; Adequacao ao Publico
Alvo ;

Clareza na Expresséao Oral e Escrita ;
Objetividade ; Argumentagao
Consistente ;

Pontualidade, cumprimento
das atividades, Objetividade.

Lista de Exercicios ; Observagao Direta ;
Avaliacao Escrita ;

3. Desenvolver a captagado de
Recursos Humanos

lareza nas argumentagoes.
pontualidade, participacdao
nas aulas.

4. Compreender as tendéncias Relatério ; Avaliagao Pratica ; Estudo de Caso
do processo seletivo. H

5. Interpretar o processo de
aplicagao de pessoas na
organizagao.

Clareza nas expressées

Avaliacao Escrita ; Debate ; Simulagoes ; . Ny
escritas e orais.

V — Plano de atividades docentes

Atendimento a alunos por Participagdo em
Projetos e Agoes meio de agoes e/ou projetos reuniées com
- . voltados a voltados a superagao de Preparo e corregao Preparo de Coordenador de
Atividade Previstas = . S ey h
redugao da defasagens de aprendizado de avaliagées material didatico | Curso e/ou previstas
Evaséao Escolar ou em processo de em Calendario
Progresséo Parcial Escolar
Avaliagdo Preparagao
diagnostica |y Ayaliagso
Fevereiro Atividade de Sondagens através de Corregdo e Dia nostiga e 01 e 02/02 - Reunido de Planejamento
Integragao 1/03/2019 | atividades em sala de aula | devolutiva para as ativgi’dades de 27/02 - Reuniao do Conselho de Escola
avaliagoes
Di 2 Sondagens.
iagndsticas
Organizacao de recuperagao
Aplicacédo da continua dessas lacunas. Construcio e 01/03 Dia da Escola - atividades culturais
Avaliacdo Diagnéstica Avaliacoes e listas | pre ar: P 06/02 - Reuniao de Curso
Margo e Sondagens nas | Aplicacao da atividade a ser goes € preparag 6/03 - Reunido do Conselho de Escola e
ior N de exercicios do plano de
aulas expositivas e | desenvolvida pelo aluno em entrega PTD
. = X aula e .
dialogadas. progressao parcial ou com 16/03 - Reunido Pedagégica
defasagem de aprendizado
Relatério informativo Identificagao dos Listas de
para coordenagéo. Recuperagdo Continua e principais exercicios e 18/04 CC Etim e MédioC.C. Intermediario
Abril Reduzir possiveis | Atendimento individualizado | contetidos a serem ETAdm.,Enf.,Seg.Trab,.Inf.,Financ.,Adm.,Log
PP A e semana de -
focos de resisténcia e |para alunos com defasagens| intensificados na L 29\4 atividades de Seguranca do ttrabalo
L o avaliagoes
conflito. Avaliacao
Identificagdo dos
Acompanhamento efetivo da principais Listas de | 04/05 - Reunido de Curso e reuniao de pais
Maio realizagdo da lacuna de conteuidos a serem | exercicios e 27105 - Reunido Pedagogica
aprendizado intensificados na tarefas. .
Avaliagao
07/06 atividades com Correcio e
logistica acom anhagmento dos Preparacio de Trabalhos 3/06 - Reunido do Conselho de Escola
Junho 14/6 atividades P € -paragao €€ individuais e 07/06 atividades com logistica
. ¥ resultados obtidos pelo Avaliagao Escrita L X X
culturais — Arraia da aluno em grupos | 14/6 atividades culturais — Arraia da Etec
Etec. )
04/07 - Conselho de
. - Classe Final
Julho Consideragdes finais Levantamento d_as lacunas de Tarefas e trabalhos |Listas dg exercicios 05/07 — atribuigiode aulas
aprendizado em sala de aula. de fixagcao x
19/07 - Reunido de
Planejamento

VI — Material de Apoio Didatico para Aluno (inclusive bibliografia)

- RODRIGUES, Matius, Gestao empresarial: Organizagdes que Aprendem, Sdo Paulo Qualitymark, 2002.
- COELHO, Priscila de Loureiro. Relagdes Interpessoais e Sociabilidade. 2006.
- FERREIRA, Ademir Antonio, Gestdo Empresarial: Tailor aos nossos dias, Sdo Paulo, Cengage, 1997 .

- Livro Gestédo de Pessoas Autor: Idalberto Chiavenato — Ed. Campus - Livro Iniciagdo a Administragcdo de Pessoal Autor: Idalberto Chiavenato — Ed.
Makron Brooks - Livro Gestdo de Pessoas Autores: Oscar Manuel de Castro Ferreira; André Guimaraes; Léia Cordeiro - Ed. IESDE

- PEPE, Benedito S. Ambiente de trabalho e as relagdes interpessoais. 2008.
« Apostila preparada pelo Professor; * Textos, matérias e jornais; * Artigos especificos da internet; ¢ Lista de exercicios preparada pelo professor.

« Situagoes praticas cotidianas; ¢ Indicac6es de sites relacionados; ¢ Interagdao em blog e redes sociais; * Dinamicas em grupo; ¢ Consultas e Pesquisas
em livros (pessoal ou da biblioteca da escola): * ARAUJO. L.C.G.- Gestao de pessoas: Estratégia e Integragdo organizacional. Sdo Paulo. Atlas,2006.

Administragdo das Organizagdes — Editora Elsevier, 2003.

ARAUJO, Luis César de. Gestao de Pessoas: estratégias e integragdo organizacional. Sdao Paulo: Atlas, 2005. CHIAVENATO, I. Administragcao de recursos
humanos: fundamentos basicos. 62.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ARAUJO, Luis César de. Gestdo de Pessoas: estratégias e integragdo organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2005.CHIAVENATO, I. Administracdo de recursos
humanos: fundamentos basicos. 6°.ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.DESSLER, Gary. Administragdao de Recursos Humanos. CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de
Pessoas.

BRATFISCH REGINA Dinamicas de Grupo para treinamento motivacional.Ed.Papirus 8edicao

CARBONE, P.P; et al — Gestédo por competéncia e gestdo do conhecimento - 3? Edicdo 2009 — Editora — FGV; CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas
O novo papel dos recursos Humanos nas organizagdes — 4° Edicdao 2014 — ed. Manole;

CARVALHO, M.V.; et al. Cargos carreiras e remuneragao - 2? Edigao 2011 — Editora — FGV;

CARVALHO, Marly Monteiro de. Construindo competéncias para gerenciar projetos: teoria e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
CAVALCANTE, V.L.; et al — Lideranga e motivagao - 32 Edigdo 2009 — Editora - FGV

CHANLAT, J.F. et alii. O individuo na organizagdo: dimensées esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 1993

Data-show; sala de video.

DESSLER, Gary. Administracdo de Recursos Humanos. 2? edigdo. Sdo Paulo. Prentice Hall, 2003.

VIl - Propostas de Integragao e/ou Interdisciplinares e/ou Atividades Extra

Atividade Extra
A importancia da entrevista para a organizacao

https://siga.cps.sp.gov.br/etec/ete_planotdimprimir2017_ww.aspx?.bwoVx%2030832xAXz%2Cpx%20%20%20%20%205xa9jcamo.gl,
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Propostas de Integragéo e/ou Interdisciplinares
Etica, Cidadania Organizacional - A ética na organizagdo. Gestio de Pessoas - Compportamento organizaciom nal

VIIl — Estratégias de Recuperagao Continua (para alunos com baixo rendimento/dificuldades de aprendizagem)

. Assim a Recuperacgao devera ser imediata a detecgdo de uma falha para sanar as dificuldades do aluno (a) de forma a ndo comprometer o andamento do
conteudo. Compreendera atividades diversas, de acordo com o contetdo a ser revisto, como: Pesquisa e Apresentagao Escrita / Oral; Elaboragao de
Projetos

Atencao ao aluno e suas duvidas e novas aplicagoes de trabalhos e avaliagdes, estudo de casos e exercicios perdidos pelo aluno na data marcada.

Avaliacao Escrita Individual; Sinopses de Consultas bibliograficas; Portfolios; Entrevistas; Esclarecimento de Duvidas, a serem desenvolvidas
individualmente ou coletivamente, com a orientagdo do professor sempre que necessario. O professor avaliara, através dos instrumentos ja citados, o
sucesso da

O processo de recuperagado acontecera nos momentos em que forem detectadas lacunas de aprendizagem, serdo propostas novas estratégias de
trabalho para que o aluno (a) possa adquirir as competéncias almejadas.

IX — Identificagao:

Nome do Professor RITA DE CASSIA GEMIGNANI DE CARVALHO ;

Assinatura Data 01/03/2019

X — Parecer do Coordenador de Curso:

O plano de trabalho Docente atende regularmente a Matriz Curricular do Plano de Curso de Técnico em Administragao de acordo com a matriz do Plano de
curso homologada e as atividades do planejamento da unidade escolar.

Nome do Coordenador:

Assinatura: Data: 06/03/19

Data e ciéncia do Coordenador Pedagégico

XI - Replanejamento

Data Descrigéo
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