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| — Atribuicoes e atividades profissionais relativas a qualificagdo ou a habilitagédo profissional,
que justificam o desenvolvimento das competéncias previstas nesse componente curricular.

Agir com ética profissional.

Aplicar diretrizes, dados e informagdes contidas no planejamento estratégico, tatico e operacional das empresas.
Assessorar na estrutura e no funcionamento da empresa com base na sua meta e nos seus objetivos.
Assessorar no gerenciamento de mudancgas organizacionais (conhecer e analisar técnicas e tendéncias).
Atender clientes: identificagdo de suas necessidades e fornecimento de informagoes.

Agir com eficiéncia e eficacia.

Atuar no fluxo de informagdes e documentos.

Comunicar-se escrita e oralmente de forma adequada a area Administrativa.

responsabilidades.
Elaborar relatérios, informes e documentos para elaboragao e alteragdo das diversas formas de planejamento.
Elaborar formularios administrativos.
Elaborar organogramas, cronogramas e fluxogramas.
Executar atividades de planejamento, captacgao, selecdo e organizagao dos recursos humanos.
Organizar a rotina administrativa: arquivamento de documentos, solicitacao de informagoes, elaboragao, emissao e conferéncia de documentos.
Participar da elaboragao do plano operacional.
Participar na elaboragéo do plano tatico.
Receber, conferir, registrar e encaminhar documentos.

Contribuir na elaboracédo dos organogramas gerais e dos funcionogramas, visando a definicdo dos parametros das delegacdes de fungdes e os limites de

Il - Competéncias, Habilidades e Bases Tecnolégicas do Componente Curricular

Competéncias

1. Sintetizar a evolugao histérica da Administragdo e sua aplicabilidade na Gestdao Empresarial.
2. Analisar planejamento estratégico, tatico, operacional e Plano Diretor.

3. Interpretar o papel e fungées do administrador na organizagao.

4. Avaliar a importancia dos procedimentos e das certificagées de qualidade na organizagao.

Habilidades

1.1. Identificar os principais conceitos e evolugao das teorias da Administragao.

1.2. Identificar os conceitos e principios da Administracdo de acordo com as necessidades e objetivos organizacionais.
1.3. Selecionar a abordagem administrativa adequada aos objetivos e finalidades organizacionais.

1.4. Identificar a cultura, filosofia e valores das organizagdes.

2.1. Caracterizar missao, visdo e valores.

2.2. Identificar os diversos niveis de planejamento e os elementos que os compdem, buscando atualizagao e inovagao.
2.3. Definir objetivos dos planejamentos estratégico, tatico, operacional e Plano Diretor.

2.4. Aplicar as ferramentas de gestdo para implantagao do planejamento.

2.5. Selecionar procedimentos para implantagédo do sistema de planejamento.

3.2. Acessar organogramas gerais e funcionogramas visando a identificacdo dos parametros das delegac¢oes de fungdes e os limites de
responsabilidades.

3.3. Interpretar manuais e seguir rotinas de trabalho de acordo com os métodos e procedimentos a serem aplicados.
4. Detectar e aplicar fundamentos de Administracao voltados a qualidade total e produtividade em ambientes administrativos.

3.1. Aplicar procedimentos necessarios para a operacionalizacédo das atividades planejadas para alcancar os objetivos definidos pelas organizagoes.

Bases Tecnologicas

1. Historia da Teoria da Administragéo:
1.1. fundamentos da Administragao:
1.1.1. Era Classica;

1.1.2. Revolugao Industrial;

1.1.3. Teorias Administrativas;

1.1.4. Abordagem Cientifica;

1.1.5. Abordagem Classica;

1.1.6. Abordagem Burocratica;

1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;
1.1.8. Escola Japonesa;
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1.1.9. Abordagem Contemporéanea;

Imprimir PTD 2017

1.1.10. estado atual da Teoria Administrativa;

1.1.11.

perspectivas futuras da Administracao;

1.1.12. as empresas como organizagdes sociais;

1.1.13. os objetivos das empresas;
1.1.14. os recursos das empresas;

1.1.15. os niveis das empresas - institucional, intermediario e operacional
2. Conceitos e principios do Planejamento:

2.1 Estratégico: determinagao dos objetivos empresariais, analise das condigdes ambientais, analise organizacional, formulagéo de alternativas
estratégicas, implementacao do planejamento estratégico por meio do planejamento tatico e operacional

2.2 Analise SWOT - a importancia dos stakeholders, a importancia da analise do ambiente interno e externo:

2.2.1 econdémico;
2.2.2 legal;

2.2.3 tecnoldgico;
2.2.4 demogréfico;
2.2.5 social

2.3 Tatico (processo decisorial, implementacao):

2.3.1 definicao de metas;
2.3.2 opgoes estratégicas;
2.3.3 planos de acao

2.4 Operacional (tipos de planos, fluxogramas, cronogramas): Plano Diretor

3. Funcéo da Administracao:

3.1 PODC - Planejamento, Organizagao, Diregao e Controle;

3.2 Organizagao da Acdao Empresarial;
3.3 Organizagao Formal e Informal;

3.4 Organizagdao como Fungdo Administrativa;
3.5 Estrutura Organizacional: formalizacado, centralizagao, integragdo, amplitude de controle

3.6 Organograma — Departamentalizacéo;
3.7 as principais areas das organizagoes:
3.7.1 Recursos Humanos;

3.7.2 Produgao;

3.7.3 Marketing;

3.7.4 Comercial;

3.7.5 Financeiro;

3.7.6 Contabil

4. Manual de politicas e procedimentos

5. Contexto historico da qualidade nas organizacoes:

5.1 Certificagdes Internacionais;
5.2 Ferramentas da Qualidade:
5.2.1 Ciclo PDCA, 5W2H e 5s;
5.2.2 Qualidade Total;

5.2.3 1SO 9000;

5.2.4 1SO 14000;

5.2.51SO 26000

Il - Procedimento Didatico e Cronograma de Desenvolvimento

Habilidades

1.1. Identificar os principais conceitos e
evolugao das teorias da Administragao.;
1.2. Identificar os conceitos e principios
da Administragdo de acordo com as
necessidades e objetivos
organizacionais.; 1.3. Selecionar a
abordagem administrativa adequada aos
objetivos e finalidades organizacionais.;
1.4. Identificar a cultura, filosofia e
valores das organizagdes.; 2.1.
Caracterizar missao, visao e valores.; 2.2.
Identificar os diversos niveis de
planejamento e os elementos que os
compodem, buscando atualizagéo e
inovagao.; 2.3. Definir objetivos dos
planejamentos estratégico, tatico,
operacional e Plano Diretor.; 2.4. Aplicar
as ferramentas de gestao para
implantacao do planejamento.; 2.5.
Selecionar procedimentos para
implantagao do sistema de
planejamento.; 3.1. Aplicar
procedimentos necessarios para a
operacionalizagao das atividades
planejadas para alcangar os objetivos
definidos pelas organizagdes.; 3.2.
Acessar organogramas gerais e
funcionogramas visando a identificagao
dos parametros das delegacdes de
fungoes e os limites de
responsabilidades.; 3.3. Interpretar
manuais e seguir rotinas de trabalho de
acordo com os métodos e procedimentos
a serem aplicados.; 4. Detectar e aplicar
fundamentos de Administracédo voltados

Bases Tecnoldgicas

1. Historia da Teoria da Administragao:; 1.1. fundamentos da
Administracéo:; 1.1.1. Era Classica;; 1.1.2. Revolugao
Industrial;; 1.1.3. Teorias Administrativas;; 1.1.4. Abordagem
Cientifica;; 1.1.5. Abordagem Classica;; 1.1.6. Abordagem
Burocratica;; 1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;; 1.1.8.
Escola Japonesa;; 1.1.9. Abordagem Contemporanea;; 1.1.10.
estado atual da Teoria Administrativa;; 1.1.11. perspectivas
futuras da Administragao;; 1.1.12. as empresas como
organizagdes sociais;; 1.1.13. os objetivos das empresas;;
1.1.14. os recursos das empresas;; 1.1.15. os niveis das
empresas — institucional, intermediario e operacional; 2.
Conceitos e principios do Planejamento:; 2.1 Estratégico:
determinacao dos objetivos empresariais, analise das
condig6es ambientais, analise organizacional, formulagao de
alternativas estratégicas, implementagao do planejamento
estratégico por meio do planejamento tatico e operacional; 2.2
Analise SWOT - a importancia dos stakeholders, a importancia
da analise do ambiente interno e externo:; 2.2.1 econémico;;
2.2.2 legal;; 2.2.3 tecnologico;; 2.2.4 demografico;; 2.2.5 social;

2.3 Tatico (processo decisorial, implementagao):; 2.3.1 definigao

de metas;; 2.3.2 opgoes estratégicas;; 2.3.3 planos de agao; 2.4

Operacional (tipos de planos, fluxogramas, cronogramas): Plano
Diretor; 3. Fungao da Administragao:; 3.1 PODC - Planejamento,

Organizagéo, Direcédo e Controle;; 3.2 Organizacao da Agao
Empresarial;; 3.3 Organizagao Formal e Informal;; 3.4
Organizagado como Fungdo Administrativa;; 3.5 Estrutura
Organizacional: formalizacao, centralizagao, integragao,
amplitude de controle; 3.6 Organograma —
Departamentalizagdo;; 3.7 as principais areas das
organizagdes:; 3.7.1 Recursos Humanos;; 3.7.2 Produgao;; 3.7.3
Marketing;; 3.7.4 Comercial;; 3.7.5 Financeiro;; 3.7.6 Contabil; 4.
Manual de politicas e procedimentos; 5. Contexto histérico da
qualidade nas organizagdes:; 5.1 Certificagoes Internacionais;;
5.2 Ferramentas da Qualidade:; 5.2.1 Ciclo PDCA, 5W2H e 5s;;
5.2.2 Qualidade Total;; 5.2.3 ISO 9000;; 5.2.4 ISO 14000;; 5.2.5
1SO 26000;

De
04/02/19

Procedimentos Didaticos

APRESENTAGAO DAS
BASES TECNOLOGICAS,
HABILIDADES E
COMPETENCIAS / AULA
EXPOSITIVA E
DIALOGADA: com a
utilizacao de recursos
audiovisuais (projetor,
computador e slides). E
uma exposicéo do
contetido, com a
participacao ativa dos
estudantes, cujo
conhecimento prévio deve
ser considerado e pode
ser tomado como ponto
de partida. O professor
leva os estudantes a
questionarem,
interpretarem e discutirem
o objeto de estudo, a
partir do reconhecimento
e do confronto com a
realidade.

Até
08/02/19
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a qualidade total e produtividade em
ambientes administrativos.;

1.1. Identificar os principais conceitos e
evolucao das teorias da Administragao.;
1.2. Identificar os conceitos e principios
da Administragado de acordo com as
necessidades e objetivos
organizacionais.; 1.3. Selecionar a
abordagem administrativa adequada aos
objetivos e finalidades organizacionais.;
1.4. Identificar a cultura, filosofia e
valores das organizacgodes.; 2.1.
Caracterizar missao, visao e valores.; 2.2.
Identificar os diversos niveis de
planejamento e os elementos que os
compdem, buscando atualizagao e
inovacgao.; 2.3. Definir objetivos dos
planejamentos estratégico, tatico,
operacional e Plano Diretor.; 2.4. Aplicar
as ferramentas de gestéao para
implantagao do planejamento.; 2.5.
Selecionar procedimentos para
implantagao do sistema de
planejamento.; 3.1. Aplicar
procedimentos necessarios para a
operacionalizagao das atividades
planejadas para alcancar os objetivos
definidos pelas organizagées.; 3.2.
Acessar organogramas gerais e
funcionogramas visando a identificacdo
dos parametros das delegagoes de
fungoes e os limites de
responsabilidades.; 3.3. Interpretar
manuais e seguir rotinas de trabalho de
acordo com os métodos e procedimentos
a serem aplicados.; 4. Detectar e aplicar
fundamentos de Administragao voltados
a qualidade total e produtividade em
ambientes administrativos.;

1.1. Identificar os principais conceitos e
evolucgao das teorias da Administragao.;
1.2. Identificar os conceitos e principios
da Administragao de acordo com as
necessidades e objetivos
organizacionais.; 1.3. Selecionar a
abordagem administrativa adequada aos
objetivos e finalidades organizacionais.;
1.4. Identificar a cultura, filosofia e
valores das organizagoées.; 2.1.
Caracterizar missao, visao e valores.; 2.2.
Identificar os diversos niveis de
planejamento e os elementos que os
compdem, buscando atualizagao e
inovagao.; 2.3. Definir objetivos dos
planejamentos estratégico, tatico,
operacional e Plano Diretor.; 2.4. Aplicar
as ferramentas de gestao para
implantagao do planejamento.; 2.5.
Selecionar procedimentos para
implantagao do sistema de
planejamento.; 3.1. Aplicar
procedimentos necessarios para a
operacionalizagao das atividades
planejadas para alcangar os objetivos
definidos pelas organizagées.; 3.2.
Acessar organogramas gerais e
funcionogramas visando a identificagao
dos parametros das delegagoes de
funcoes e os limites de
responsabilidades.; 3.3. Interpretar
manuais e seguir rotinas de trabalho de
acordo com os métodos e procedimentos
a serem aplicados.; 4. Detectar e aplicar
fundamentos de Administragao voltados
a qualidade total e produtividade em
ambientes administrativos.;

1.1. Identificar os principais conceitos e
evolucao das teorias da Administragao.;
1.2. Identificar os conceitos e principios
da Administragado de acordo com as
necessidades e objetivos
organizacionais.; 1.3. Selecionar a
abordagem administrativa adequada aos
objetivos e finalidades organizacionais.;
1.4. Identificar a cultura, filosofia e
valores das organizagées.;

1.1. Identificar os principais conceitos e
evolugao das teorias da Administragao.;
1.2. Identificar os conceitos e principios
da Administragdo de acordo com as
necessidades e objetivos
organizacionais.; 1.3. Selecionar a
abordagem administrativa adequada aos
objetivos e finalidades organizacionais.;
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1. Historia da Teoria da Administragao:; 1.1. fundamentos da
Administracéo:; 1.1.1. Era Classica;; 1.1.2. Revolugao
Industrial;; 1.1.3. Teorias Administrativas;; 1.1.4. Abordagem
Cientifica;; 1.1.5. Abordagem Classica;; 1.1.6. Abordagem
Burocratica;; 1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;; 1.1.8.
Escola Japonesa;; 1.1.9. Abordagem Contemporanea;; 1.1.10.
estado atual da Teoria Administrativa;; 1.1.11. perspectivas
futuras da Administragao;; 1.1.12. as empresas como
organizagdes sociais;; 1.1.13. os objetivos das empresas;;
1.1.14. os recursos das empresas;; 1.1.15. os niveis das
empresas — institucional, intermediario e operacional; 2.
Conceitos e principios do Planejamento:; 2.1 Estratégico:
determinacao dos objetivos empresariais, analise das
condigdes ambientais, analise organizacional, formulagao de
alternativas estratégicas, implementagao do planejamento
estratégico por meio do planejamento tatico e operacional; 2.2
Analise SWOT - a importancia dos stakeholders, a importancia
da analise do ambiente interno e externo:; 2.2.1 econémico;;
2.2.2 legal;; 2.2.3 tecnolégico;; 2.2.4 demografico;; 2.2.5 social;
2.3 Tatico (processo decisorial, implementagao):; 2.3.1 definigao
de metas;; 2.3.2 opgoes estratégicas;; 2.3.3 planos de agao; 2.4
Operacional (tipos de planos, fluxogramas, cronogramas): Plano
Diretor; 3. Fungao da Administragao:; 3.1 PODC - Planejamento,
Organizagao, Direcdo e Controle;; 3.2 Organizagao da Agao
Empresarial;; 3.3 Organizagao Formal e Informal;; 3.4
Organizagado como Fungao Administrativa;; 3.5 Estrutura
Organizacional: formalizagao, centralizacao, integragao,
amplitude de controle; 3.6 Organograma —
Departamentalizagao;; 3.7 as principais areas das
organizagées:; 3.7.1 Recursos Humanos;; 3.7.2 Produgao;; 3.7.3
Marketing;; 3.7.4 Comercial;; 3.7.5 Financeiro;; 3.7.6 Contabil; 4.
Manual de politicas e procedimentos; 5. Contexto histérico da
qualidade nas organizagdes:; 5.1 Certificagoes Internacionais;;
5.2 Ferramentas da Qualidade:; 5.2.1 Ciclo PDCA, 5W2H e 5s;;
5.2.2 Qualidade Total;; 5.2.3 ISO 9000;; 5.2.4 ISO 14000;; 5.2.5
1SO 26000;

1. Historia da Teoria da Administragao:; 1.1. fundamentos da
Administracao:; 1.1.1. Era Classica;; 1.1.2. Revolugao
Industrial;; 1.1.3. Teorias Administrativas;; 1.1.4. Abordagem
Cientifica;; 1.1.5. Abordagem Classica;; 1.1.6. Abordagem
Burocratica;; 1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;; 1.1.8.
Escola Japonesa;; 1.1.9. Abordagem Contemporanea;; 1.1.10.
estado atual da Teoria Administrativa;; 1.1.11. perspectivas
futuras da Administragao;; 1.1.12. as empresas como
organizagdes sociais;; 1.1.13. os objetivos das empresas;;
1.1.14. os recursos das empresas;; 1.1.15. os niveis das
empresas — institucional, intermediario e operacional; 2.
Conceitos e principios do Planejamento:; 2.1 Estratégico:
determinacao dos objetivos empresariais, analise das
condig6es ambientais, analise organizacional, formulagdo de
alternativas estratégicas, implementagao do planejamento
estratégico por meio do planejamento tatico e operacional; 2.2
Analise SWOT - a importancia dos stakeholders, a importancia
da analise do ambiente interno e externo:; 2.2.1 econémico;;
2.2.2 legal;; 2.2.3 tecnolégico;; 2.2.4 demografico;; 2.2.5 social;
2.3 Tatico (processo decisorial, implementagao):; 2.3.1 definigao
de metas;; 2.3.2 opgoes estratégicas;; 2.3.3 planos de agao; 2.4
Operacional (tipos de planos, fluxogramas, cronogramas): Plano
Diretor; 3. Fungao da Administragao:; 3.1 PODC - Planejamento,
Organizacéao, Diregdo e Controle;; 3.2 Organizagdo da Agdo
Empresarial;; 3.3 Organizagao Formal e Informal;; 3.4
Organizagado como Fungao Administrativa;; 3.5 Estrutura
Organizacional: formalizacao, centralizagao, integragao,
amplitude de controle; 3.6 Organograma —
Departamentalizagdo;; 3.7 as principais areas das
organizagdes:; 3.7.1 Recursos Humanos;; 3.7.2 Produgao;; 3.7.3
Marketing;; 3.7.4 Comercial;; 3.7.5 Financeiro;; 3.7.6 Contabil; 4.
Manual de politicas e procedimentos; 5. Contexto histérico da
qualidade nas organizagdes:; 5.1 Certificagoes Internacionais;;
5.2 Ferramentas da Qualidade:; 5.2.1 Ciclo PDCA, 5W2H e 5s;;
5.2.2 Qualidade Total;; 5.2.3 ISO 9000;; 5.2.4 ISO 14000;; 5.2.5
1SO 26000;

1. Historia da Teoria da Administragao:; 1.1. fundamentos da
Administracao:; 1.1.1. Era Classica;; 1.1.2. Revolugao
Industrial;; 1.1.3. Teorias Administrativas;; 1.1.4. Abordagem
Cientifica;; 1.1.5. Abordagem Classica;; 1.1.6. Abordagem
Burocratica;; 1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;; 1.1.8.
Escola Japonesa;; 1.1.9. Abordagem Contemporanea;; 1.1.10.
estado atual da Teoria Administrativa;; 1.1.11. perspectivas
futuras da Administragao;; 1.1.12. as empresas como
organizagoes sociais;; 1.1.13. os objetivos das empresas;;
1.1.14. os recursos das empresas;; 1.1.15. os niveis das
empresas — institucional, intermediario e operacional;

1. Historia da Teoria da Administragao:; 1.1. fundamentos da
Administracao:; 1.1.1. Era Classica;; 1.1.2. Revolugao
Industrial;; 1.1.3. Teorias Administrativas;; 1.1.4. Abordagem
Cientifica;; 1.1.5. Abordagem Classica;; 1.1.6. Abordagem
Burocratica;; 1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;; 1.1.8.
Escola Japonesa;; 1.1.9. Abordagem Contemporanea;; 1.1.10.
estado atual da Teoria Administrativa;; 1.1.11. perspectivas
futuras da Administragao;; 1.1.12. as empresas como

DIAGNOSTICO DAS
LACUNAS DE
CONHECIMENTO -
LACUNAS DE
CONHECIMENTOS
IDENTIFICADAS ENTRE
0S ALUNOS / SOLUGAO
DE PROBLEMAS: E o
enfrentamento de uma
situacado nova, exigindo
pensamento reflexivo,
critico e criativo a partir
dos dados expressos na
descricdo do problema;
demanda a aplicagdo de
principios, leis que podem
ou nao ser expressas em
féormulas matematicas.

11/02/19

DIA DA ESCOLA-
FAMILIA: ATIVIDADES
CULTURAIS, ESPORTIVAS
E PALESTRAS:
Possibilidade de
discussdo com a pessoa
externa ao ambiente
universitario sobre um
assunto de interesse
coletivo, de acordo com
um novo enfoque;
Discussao, perguntas,
levantamento de dados,
aplicagdo do tema na
pratica, partindo da
realidade do palestrante.

01/03/19

AVALIAGAO CONSELHO
INTERMEDIARIO E
RECUPERAGAO
CONTINUA / ENSINO
INDIVIDUALIZADO: O
ensino individualizado é a
estratégia que procura
ajustar o processo de
ensino-aprendizagem as
reais necessidades e
caracteristicas do
discente.

ATIVIDADES CULTURAIS 14/06/19
ARRAIA DA ETEC /
EXPOSIGOES,
EXCURSOES E VISITAS:
Participagao dos alunos
na elaboragao do plano de
trabalho de campo;
Possibilidade de integrar

01/04/19

15/02/19

01/03/19

12/04/19

14/06/19
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1.4. Identificar a cultura, filosofia e
valores das organizagdes.; 2.1.
Caracterizar missio, visido e valores.; 2.2.
Identificar os diversos niveis de
planejamento e os elementos que os
compodem, buscando atualizagéo e
inovagao.; 2.3. Definir objetivos dos
planejamentos estratégico, tatico,
operacional e Plano Diretor.; 2.4. Aplicar
as ferramentas de gestéao para
implantacao do planejamento.; 2.5.
Selecionar procedimentos para
implantagao do sistema de
planejamento.; 3.1. Aplicar
procedimentos necessarios para a
operacionalizagao das atividades
planejadas para alcangar os objetivos
definidos pelas organizagdes.; 3.2.
Acessar organogramas gerais e
funcionogramas visando a identificagao
dos parametros das delegagdes de
fungoes e os limites de
responsabilidades.; 3.3. Interpretar
manuais e seguir rotinas de trabalho de
acordo com os métodos e procedimentos
a serem aplicados.; 4. Detectar e aplicar
fundamentos de Administragao voltados
a qualidade total e produtividade em
ambientes administrativos.;

2.1. Caracterizar missao, visdo e
valores.; 2.2. Identificar os diversos
niveis de planejamento e os elementos
que os compdem, buscando atualizagao
e inovagdo.; 2.3. Definir objetivos dos
planejamentos estratégico, tatico,
operacional e Plano Diretor.; 2.4. Aplicar
as ferramentas de gestdo para
implantagao do planejamento.; 2.5.
Selecionar procedimentos para
implantacao do sistema de
planejamento.; 3.1. Aplicar
procedimentos necessarios para a
operacionalizagao das atividades
planejadas para alcancar os objetivos
definidos pelas organizacgdes.; 3.2.
Acessar organogramas gerais e
funcionogramas visando a identificagdo
dos parametros das delegagdes de
funcgoes e os limites de
responsabilidades.; 3.3. Interpretar
manuais e seguir rotinas de trabalho de
acordo com os métodos e procedimentos
a serem aplicados.; 4. Detectar e aplicar
fundamentos de Administragao voltados
a qualidade total e produtividade em
ambientes administrativos.;

1.1. Identificar os principais conceitos e
evolugao das teorias da Administragao.;
1.2. Identificar os conceitos e principios
da Administragao de acordo com as
necessidades e objetivos
organizacionais.; 1.3. Selecionar a
abordagem administrativa adequada aos
objetivos e finalidades organizacionais.;
1.4. Identificar a cultura, filosofia e
valores das organizacgodes.; 2.1.
Caracterizar missao, visao e valores.; 2.2.
Identificar os diversos niveis de
planejamento e os elementos que os
compdem, buscando atualizagao e
inovagao.; 2.3. Definir objetivos dos
planejamentos estratégico, tatico,
operacional e Plano Diretor.; 2.4. Aplicar
as ferramentas de gestéao para
implantagao do planejamento.; 2.5.
Selecionar procedimentos para
implantagao do sistema de
planejamento.; 3.1. Aplicar
procedimentos necessarios para a
operacionalizagao das atividades
planejadas para alcancar os objetivos
definidos pelas organizagdes.; 3.2.
Acessar organogramas gerais e
funcionogramas visando a identificacdo
dos parametros das delegagdes de
funcoes e os limites de
responsabilidades.; 3.3. Interpretar
manuais e seguir rotinas de trabalho de
acordo com os métodos e procedimentos
a serem aplicados.; 4. Detectar e aplicar
fundamentos de Administragéo voltados
a qualidade total e produtividade em
ambientes administrativos.;

1.1. Identificar os principais conceitos e

evolucgao das teorias da Administragao.;
1.2. Identificar os conceitos e principios
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organizagdes sociais;; 1.1.13. os objetivos das empresas;;
1.1.14. os recursos das empresas;; 1.1.15. os niveis das
empresas - institucional, intermediario e operacional; 2.
Conceitos e principios do Planejamento:; 2.1 Estratégico:
determinagédo dos objetivos empresariais, analise das
condigoes ambientais, analise organizacional, formulagao de
alternativas estratégicas, implementagao do planejamento
estratégico por meio do planejamento tatico e operacional; 2.2
Analise SWOT - a importancia dos stakeholders, a importancia
da analise do ambiente interno e externo:; 2.2.1 econémico;;
2.2.2 legal;; 2.2.3 tecnolégico;; 2.2.4 demografico;; 2.2.5 social;
2.3 Tatico (processo decisorial, implementagao):; 2.3.1 definicao
de metas;; 2.3.2 opgdes estratégicas;; 2.3.3 planos de agao; 2.4
Operacional (tipos de planos, fluxogramas, cronogramas): Plano
Diretor; 3. Fungao da Administragao:; 3.1 PODC — Planejamento,
Organizagao, Direcado e Controle;; 3.2 Organizagao da Agao
Empresarial;; 3.3 Organizagao Formal e Informal;; 3.4
Organizagdo como Fungédo Administrativa;; 3.5 Estrutura
Organizacional: formalizacao, centralizagao, integragao,
amplitude de controle; 3.6 Organograma —
Departamentalizagao;; 3.7 as principais areas das
organizagdes:; 3.7.1 Recursos Humanos;; 3.7.2 Produgao;; 3.7.3
Marketing;; 3.7.4 Comercial;; 3.7.5 Financeiro;; 3.7.6 Contabil; 4.
Manual de politicas e procedimentos; 5. Contexto histérico da
qualidade nas organizagdes:; 5.1 Certificagoes Internacionais;;
5.2 Ferramentas da Qualidade:; 5.2.1 Ciclo PDCA, 5W2H e 5s;;
5.2.2 Qualidade Total;; 5.2.3 ISO 9000;; 5.2.4 ISO 14000;; 5.2.5
1SO 26000;

diversas areas de
conhecimento; Integragao
do aluno, através da
escola, com a sociedade,
através das empresas;
Visualizagao, por parte do
aluno, da teoria na pratica;
Desenvolvimento do
pensamento criativo do
aluno e visao critica da
realidade em que ele se
insere.

2. Conceitos e principios do Planejamento:; 2.1 Estratégico:
determinacao dos objetivos empresariais, analise das
condig6es ambientais, analise organizacional, formulagao de
alternativas estratégicas, implementagao do planejamento
estratégico por meio do planejamento tatico e operacional; 2.2
Analise SWOT - a importancia dos stakeholders, a importancia
da analise do ambiente interno e externo:; 2.2.1 econémico;;
2.2.2 legal;; 2.2.3 tecnolégico;; 2.2.4 demografico;; 2.2.5 social;
2.3 Tatico (processo decisorial, implementagao):; 2.3.1 definigao
de metas;; 2.3.2 opgoes estratégicas;; 2.3.3 planos de acao; 2.4
Operacional (tipos de planos, fluxogramas, cronogramas): Plano
Diretor; 3. Fungdo da Administragédo:; 3.1 PODC - Planejamento,
Organizagao, Direcdo e Controle;; 3.2 Organizagao da Agao
Empresarial;; 3.3 Organizagao Formal e Informal;; 3.4
Organizacdo como Fungédo Administrativa;; 3.5 Estrutura
Organizacional: formalizacao, centralizagao, integragao,
amplitude de controle; 3.6 Organograma —
Departamentalizagao;; 3.7 as principais areas das
organizagdes:; 3.7.1 Recursos Humanos;; 3.7.2 Produgao;; 3.7.3
Marketing;; 3.7.4 Comercial;; 3.7.5 Financeiro;; 3.7.6 Contabil; 4.
Manual de politicas e procedimentos; 5. Contexto histérico da
qualidade nas organizagées:; 5.1 Certificages Internacionais;;
5.2 Ferramentas da Qualidade:; 5.2.1 Ciclo PDCA, 5W2H e 5s;;
5.2.2 Qualidade Total;; 5.2.3 ISO 9000;; 5.2.4 ISO 14000;; 5.2.5
1SO 26000;

AVALIAGAO CONSELHO
FINAL / ENSINO
INDIVIDUALIZADO: O
ensino individualizado é a
estratégia que procura
ajustar o processo de
ensino-aprendizagem as
reais necessidades e
caracteristicas do
discente.

17/06/19

1. Historia da Teoria da Administragao:; 1.1. fundamentos da
Administracéo:; 1.1.1. Era Classica;; 1.1.2. Revolugao
Industrial;; 1.1.3. Teorias Administrativas;; 1.1.4. Abordagem
Cientifica;; 1.1.5. Abordagem Classica;; 1.1.6. Abordagem
Burocratica;; 1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;; 1.1.8.
Escola Japonesa;; 1.1.9. Abordagem Contemporanea;; 1.1.10.
estado atual da Teoria Administrativa;; 1.1.11. perspectivas
futuras da Administragao;; 1.1.12. as empresas como
organizagdes sociais;; 1.1.13. os objetivos das empresas;;
1.1.14. os recursos das empresas;; 1.1.15. os niveis das
empresas — institucional, intermediario e operacional; 2.
Conceitos e principios do Planejamento:; 2.1 Estratégico:
determinacao dos objetivos empresariais, analise das
condigdes ambientais, analise organizacional, formulagao de
alternativas estratégicas, implementagao do planejamento
estratégico por meio do planejamento tatico e operacional; 2.2
Analise SWOT - a importancia dos stakeholders, a importancia
da analise do ambiente interno e externo:; 2.2.1 econémico;;
2.2.2 legal;; 2.2.3 tecnolégico;; 2.2.4 demografico;; 2.2.5 social;
2.3 Tatico (processo decisorial, implementagéo):; 2.3.1 definigdo organizagao entre alunos
de metas;; 2.3.2 opgoes estratégicas;; 2.3.3 planos de agao; 2.4 com poder decisério, sob
Operacional (tipos de planos, fluxogramas, cronogramas): Plano orientagdo do professor.
Diretor; 3. Fungao da Administragdo:; 3.1 PODC — Planejamento,

Organizagao, Direcado e Controle;; 3.2 Organizagao da Agao
Empresarial;; 3.3 Organizagao Formal e Informal;; 3.4
Organizagdo como Funcao Administrativa;; 3.5 Estrutura
Organizacional: formalizacéo, centralizagao, integragao,
amplitude de controle; 3.6 Organograma —
Departamentalizagao;; 3.7 as principais areas das
organizagées:; 3.7.1 Recursos Humanos;; 3.7.2 Producgao;; 3.7.3
Marketing;; 3.7.4 Comercial;; 3.7.5 Financeiro;; 3.7.6 Contabil; 4.
Manual de politicas e procedimentos; 5. Contexto histérico da
qualidade nas organizagées:; 5.1 Certificaces Internacionais;;
5.2 Ferramentas da Qualidade:; 5.2.1 Ciclo PDCA, 5W2H e 5s;;
5.2.2 Qualidade Total;; 5.2.3 ISO 9000;; 5.2.4 ISO 14000;; 5.2.5
1SO 26000;

FECHAMENTO DO
SEMESTRE LETIVO /
REUNIAO LIBERADA:
Discutir assuntos de

ambito interno da 01107119

AULA EXPOSITIVA E
DIALOGADA: com a
utilizagao de recursos

1. Historia da Teoria da Administragao:; 1.1. fundamentos da 18/02/19
Administracéo:; 1.1.1. Era Classica;; 1.1.2. Revolugao

Industrial;; 1.1.3. Teorias Administrativas;; 1.1.4. Abordagem

28/06/19

03/07/19

28/02/19

https://siga.cps.sp.gov.br/etec/ete_planotdimprimir2017_ww.aspx?%3Aa%3ANWx%2025114xcyzf%3Ax%20%20%20%20%205xY %2C3.A..zr4,
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Cientifica;; 1.1.5. Abordagem Classica;; 1.1.6. Abordagem
necessidades e objetivos Burocratica;; 1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;; 1.1.8.
organizacionais.; 1.3. Selecionar a Escola Japonesa;; 1.1.9. Abordagem Contemporanea;; 1.1.10.
abordagem administrativa adequada aos estado atual da Teoria Administrativa;; 1.1.11. perspectivas
objetivos e finalidades organizacionais.; futuras da Administracao;; 1.1.12. as empresas como

1.4. Identificar a cultura, filosofia e organizagdes sociais;; 1.1.13. os objetivos das empresas;;
valores das organizagoes.; 1.1.14. os recursos das empresas;; 1.1.15. os niveis das
empresas - institucional, intermediario e operacional;

da Administragdo de acordo com as

1. Historia da Teoria da Administragao:; 1.1. fundamentos da
Administracéo:; 1.1.1. Era Classica;; 1.1.2. Revolugao
Industrial;; 1.1.3. Teorias Administrativas;; 1.1.4. Abordagem
Cientifica;; 1.1.5. Abordagem Classica;; 1.1.6. Abordagem
Burocratica;; 1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;; 1.1.8.
Escola Japonesa;; 1.1.9. Abordagem Contemporanea;; 1.1.10.
estado atual da Teoria Administrativa;; 1.1.11. perspectivas
futuras da Administragao;; 1.1.12. as empresas como
organizagdes sociais;; 1.1.13. os objetivos das empresas;;
1.1.14. os recursos das empresas;; 1.1.15. os niveis das
empresas — institucional, intermediario e operacional;

1.1. Identificar os principais conceitos e
evolugao das teorias da Administragao.;
1.2. Identificar os conceitos e principios
da Administragdo de acordo com as
necessidades e objetivos
organizacionais.; 1.3. Selecionar a
abordagem administrativa adequada aos
objetivos e finalidades organizacionais.;
1.4. Ildentificar a cultura, filosofia e
valores das organizagées.;

1. Historia da Teoria da Administragao:; 1.1. fundamentos da
Administracéo:; 1.1.1. Era Classica;; 1.1.2. Revolugao
Industrial;; 1.1.3. Teorias Administrativas;; 1.1.4. Abordagem
Cientifica;; 1.1.5. Abordagem Classica;; 1.1.6. Abordagem
Burocratica;; 1.1.7. Abordagem de Relagées Humanas;; 1.1.8.
Escola Japonesa;; 1.1.9. Abordagem Contemporanea;; 1.1.10.
estado atual da Teoria Administrativa;; 1.1.11. perspectivas
futuras da Administragao;; 1.1.12. as empresas como
organizagdes sociais;; 1.1.13. os objetivos das empresas;;
1.1.14. os recursos das empresas;; 1.1.15. os niveis das
empresas — institucional, intermediario e operacional;

1.1. Identificar os principais conceitos e
evolugao das teorias da Administragao.;
1.2. Identificar os conceitos e principios
da Administragdo de acordo com as
necessidades e objetivos
organizacionais.; 1.3. Selecionar a
abordagem administrativa adequada aos
objetivos e finalidades organizacionais.;
1.4. Identificar a cultura, filosofia e
valores das organizagées.;

2.1. Caracterizar missao, visao e 2. Conceitos e principios do Planejamento:; 2.1 Estratégico:
valores.; 2.2. Identificar os diversos determinacgao dos objetivos empresariais, analise das

niveis de planejamento e os elementos condig6es ambientais, analise organizacional, formulagdo de
que os compdem, buscando atualizagao alternativas estratégicas, implementagao do planejamento

e inovagao.; 2.3. Definir objetivos dos estratégico por meio do planejamento tatico e operacional; 2.2
planejamentos estratégico, tatico, Analise SWOT - a importancia dos stakeholders, a importancia
operacional e Plano Diretor.; 2.4. Aplicar da analise do ambiente interno e externo:; 2.2.1 econémico;;
as ferramentas de gestdo para 2.2.2 legal;; 2.2.3 tecnologico;; 2.2.4 demografico;; 2.2.5 social;
implantagao do planejamento.; 2.5.
Selecionar procedimentos para
implantacao do sistema de
planejamento.;

de metas;; 2.3.2 opgoes estratégicas;; 2.3.3 planos de agao; 2.4

Diretor;

3.1. Aplicar procedimentos necessarios
para a operacionalizagao das atividades
planejadas para alcancar os objetivos
definidos pelas organizagdes.; 3.2.
Acessar organogramas gerais e
funcionogramas visando a identificacao
dos parametros das delegagdes de
fungoes e os limites de
responsabilidades.; 3.3. Interpretar
manuais e seguir rotinas de trabalho de
acordo com os métodos e procedimentos
a serem aplicados.;

3. Fungéo da Administragao:; 3.1 PODC - Planejamento,
Organizagao, Direcado e Controle;; 3.2 Organizagao da Agao
Empresarial;; 3.3 Organizagao Formal e Informal;; 3.4
Organizagdo como Fungédo Administrativa;; 3.5 Estrutura
Organizacional: formalizacao, centralizagao, integragao,
amplitude de controle; 3.6 Organograma —
Departamentalizagao;; 3.7 as principais areas das

Marketing;; 3.7.4 Comercial;; 3.7.5 Financeiro;; 3.7.6 Contabil;

3.3. Interpretar manuais e seguir rotinas
de trabalho de acordo com os métodos e
procedimentos a serem aplicados.;

4. Manual de politicas e procedimentos;

4. Detectar e aplicar fundamentos de 5. Contexto historico da qualidade nas organizagoes:; 5.1
Administragao voltados a qualidade total Certificagdes Internacionais;; 5.2 Ferramentas da Qualidade:;
e produtividade em ambientes 5.2.1 Ciclo PDCA, 5W2H e 5s;; 5.2.2 Qualidade Total;; 5.2.3 ISO
administrativos.; 9000;; 5.2.4 1ISO 14000;; 5.2.5 1ISO 26000;

2.3 Tatico (processo decisorial, implementagao):; 2.3.1 definicao

Operacional (tipos de planos, fluxogramas, cronogramas): Plano

organizagoes:; 3.7.1 Recursos Humanos;; 3.7.2 Produgao;; 3.7.3

audiovisuais (projetor,
computador e slides). E
uma exposigado do
contetido, com a
participacao ativa dos
estudantes, cujo
conhecimento prévio deve
ser considerado e pode
ser tomado como ponto
de partida. O professor
leva os estudantes a
questionarem,
interpretarem e discutirem
o objeto de estudo, a
partir do reconhecimento
e do confronto com a
realidade.

SOLUGAO DE
PROBLEMAS: E o
enfrentamento de uma
situacao nova, exigindo
pensamento reflexivo,
critico e criativo a partir
dos dados expressos na
descricdo do problema;
demanda a aplicagao de
principios, leis que podem
ou nao ser expressas em
férmulas matematicas.

07/03/19

PORTFOLIO:
identificacdo dos maiores
desafios em relagdo ao
objeto de estudo.

18/03/19

ESTUDO DIRIGIDO E
AULAS ORIENTADAS:
Permite ao aluno situar-se
criticamente, extrapolar o
texto para a realidade
vivida, compreender e
interpretar os problemas
propostos, sanar
dificuldades de
entendimento e propor
alternativas de solucéao;
exercita no aluno a
habilidade de escrever o
que foi lido e interpreta-lo;
pratica dinamica, criativa
e critica da leitura.

15/04/19

ESTUDO DE CASO: Fazer
com que os alunos
troquem ideias,
informacgoes,
conhecimentos e
experiéncias entre si,
procurando diagnosticar
el/ou propor solugdes para
determinado problema a
partir da descrigdo de uma
situacao real.

06/05/19

BRAINSTORMING: Gerar
ideias em torno de um
assunto ou problema de
forma criativa.
TEMPESTADE
CEREBRAL: E uma
possibilidade de estimular
a geracao de novas ideias
de forma espontanea e
natural, deixando
funcionar a imaginagao.
Nao ha certo ou errado.
Tudo o que for levantado
sera considerado,
solicitando-se, se
necessario, uma
explicagao posterior do
estudante.

SEMINARIO: E um
espaco em que as ideias
devem germinar ou ser
semeadas. Portanto,
espago, onde um grupo
discuta ou debata temas
ou problemas que sado
colocados em discussao.

20/05/19

03/06/19

15/03/19

29/03/19

03/05/19

17/05/19

31/05/19

13/06/19

https://siga.cps.sp.gov.br/etec/ete_planotdimprimir2017_ww.aspx?%3Aa%3ANWx%2025114xcyzf%3Ax%20%20%20%20%205xY %2C3.A..zr4,
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IV - Plano de Avaliagao de Competéncias

Competéncias

1. Sintetizar a
evolugcao
histérica da

sua

Gestao
Empresarial.

2. Analisar
planejamento
estratégico,
tatico,
operacional e
Plano Diretor.

3. Interpretar o
papel e fungdes
do administrador
na organizagao.

4. Avaliar a
importancia dos

de qualidade na
organizacao.

Avaliacéo Escrita ; Estudo de Caso ;
Administragdo e Observagao Direta ; Participagdo em Aula ;
Portfélio de Atividades ; Recuperacao ;
aplicabilidade na Seminario/Apresentacgéo ;

Estudo de Caso ; Observagao Direta ;
Participagdo em Aula ; Portfélio de Atividades ;
Seminario/Apresentacgéo ;

Observagao Direta ; Participagdo em Aula ;
Recuperacgao ; Avaliagao Escrita ; Estudo de
Caso ; Portfélio de Atividades ;

procedimentos e Observagao Direta ; Participagdo em Aula ;
das certificagdoes Seminario/Apresentacgao ;

Instrumento(s) e Procedimentos de Avaliagdo Critérios de Desempenho

Argumentacgao Consistente ; Atendimento as Normas ;
Clareza na Expressao Oral e Escrita ; Comunicabilidade ;

Cumprimento das Tarefas Individuais ; Interatividade,
Cooperacgao e Colaboracgéao ; Organizacgéao ; Pertinéncia
das Informagodes ; Pontualidade e Cumprimento de

Prazos ; Postura Adequada, Etica e Cidada ;
Relacionamento de Conceitos ; Relacionamento de Ideias
; Interlocugao: Ouvir e Ser Ouvido ;

Argumentagao Consistente ; Atendimento as Normas ;
Clareza na Expressao Oral e Escrita ; Comunicabilidade ;

Cumprimento das Tarefas Individuais ; Interatividade,
Cooperacao e Colaboracgao ; Interlocugao: Ouvir e Ser
Ouvido ; Organizacao ; Pertinéncia das Informagoes ;

Pontualidad}e e Cumprimento de Prazos ; Postura
Adequada, Etica e Cidada ; Relacionamento de Conceitos
; Relacionamento de Ideias ;

Argumentagao Consistente ; Atendimento as Normas ;
Coeréncia/Coesao ; Cumprimento das Tarefas Individuais

; Interatividade, Cooperagao e Colaboragao ; Organizagao
; Pertinéncia das Informagoes ; Pontualidade e

Cumprimento de Prazos ; Postura Adequada, Etica e
Cidada ; Relacionamento de Conceitos ; Relacionamento

de Ildeias ;

Argumentagédo Consistente ; Atendimento as Normas ;
Clareza na Expressao Oral e Escrita ; Comunicabilidade ;
Cumprimento das Tarefas Individuais ; Interatividade,

Cooperacgao e Colaboragéo ; Interlocugdo: Ouvir e Ser

Ouvido ; Organizacao ; Pertinéncia das Informagoes ;
Pontualidade e Cumprimento de Prazos ; Postura
Adequada, Etica e Cidada ; Relacionamento de Conceitos
; Relacionamento de Ideias ;

Evidéncias de Desempenho

Assimilou as definigoes e
elaborou de forma clara,
concisa, com linguagem
apropriada.

Demonstrar capacidade de
planejamento e organizagao
pessoal, além de participar
efetivamente quando em
grupo do processo
elaborativo das ideias.

Possuir ideias, informagées,
conhecimentos e
experiéncias entre si,
diagnosticando e/ou
propondo solugdes para
determinado problema a
partir da descricao de uma
situagao real.

Registros e exposicoes
orais baseados nas
necessidades do cliente, com
orientagoes claras e
propositivas, devidamente
fundamentadas em preceitos
teoricos.

V — Plano de atividades docentes

Atendimento a alunos por Participagdao em
Projetos e Agoes meio de agoes e/ou projetos reunides com
. . voltados a voltados a superagao de Preparo e corregao Preparo de Coordenador de
Atividade Previstas = . g f s el h
redugao da defasagens de aprendizado de avaliagoes material didatico | Curso e/ou previstas
Evasao Escolar ou em processo de em Calendario
Progressao Parcial Escolar
Identificagdo dos Organizagdo e
. Recepcao dos Alunos com as | Levantamento das lacunas de principais contetidos ap"“?‘?‘?". de material 01 e 02/02 - Reuniao
Fevereiro S = 3 a serem didatico para .
Atividades de Integracao. aprendizado. . e de Planejamento.
intensificados na | acompanhamento da
Avaliacao. disciplina.
01/03 - Dia da
Escola-Familia:
. . N Atividades
Proporcionar Ensino com Organizagao e .
. . ~ . ~ . Culturais,
Qualidade e Aplicagdo da o = = aplicagao de material .
M Py P Organizacdo de recuperagao Preparacao de AN Esportivas e
arco Avaliacao Diagnostica e . o N didatico para
L continua dessas lacunas. Avaliacao Escrita. Palestras.
Sondagens nas Aulas Expositivas acompanhamento da s
. R 06/03 - Reunido de
e Dialogadas. disciplina. c
ursos
16/03 - Reunido
Pedagoégica
I L. Organizacgao e
. - Aplicagdo _da atividade a ser Aplicacao e aplicacao de material | Nada Consta em
. Reduzir possiveis focos de desenvolvida pelo aluno em 4 A P
Abril e s : = X Corregdo de didatico para Calendario Escolar
resisténcia e conflito. progresséao parcial ou com o ;
. Avaliacao Escrita. | acompanhamento da 2019.
defasagem de aprendizado. s
disciplina.
) !deptlf_lcagao d,os _Orggnlzagao e 04/05 - Reunido de
S Acompanhamento efetivo da [principais contetidos| aplicagdo de material
. Buscar solugdes ja encontradas M A Cursos.
Maio realizagao da lacuna de a serem didatico para x
por algum professor. - . e 25/05 - Reuniao
aprendizado. intensificados na | acompanhamento da i
o P Pedagogica.
Avaliacao. disciplina.
Realizar acompanhamento Organizagdo e
. P = = aplicagao de material | 14/06 - Atividades
eficiente da frequéncia e Corregao dos resultados Preparagao de A .. i
Junho R . .- ; s N didatico para Culturais: Arraia da
Participacgao ativa no Arraia da obtidos pelo aluno. Avaliacao Escrita.
Etec acompanhamento da Etec.
) disciplina.
Organizagao e
aplicacao de
Aulas de_reforgo e ST . Aplicacédo e Corregao| material didatico Nada Consta em
Julho campanhas internas e na Finalizagao das atividades. P b o
. de Avaliagao Escrita. para Calendario Escolar 2019.
comunidade escolar.
)acompanhamento da
disciplina.

VI — Material de Apoio Didatico para Aluno (inclusive bibliografia)

AAKER, David A. Administragao Estratégia de Mercado. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.
AMARU MAXIMIANO, Antonio Cesar. Introdugdo a Administragao. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BARBIERI, José Carlos. Gestao Ambiental Empresarial: Conceitos, Modelos e Instrumentos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade Social e Empresa Sustentavel: da Teoria a Pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,

2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Makron, 1997.
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CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca (Org.). Gestao Integrada da Inovagao: Estratégia, Organizacdo e Desenvolvimento de Produtos. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

DAVILA, Tony; EPSTEIN, Marc J.; SHELTON, Robert. As Regras da Inovagao. Porto Alegre: Bookman, 2007.
DRUCKER, P. F. Inovagao e Espirito Empreendedor. Sdo Paulo: Cengage, 1986.

FERNANDES, Bruno Henrique Rocha; BERTON, Luiz Hamilton. Administracdo Estratégica: da Competéncia Empreendedora a Avaliagdo de Desempenho.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

GONCALVES, Claudinei Pereira. Métodos e Técnicas Administrativas. Curitiba: LT, 2011.

KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administragdo: uma sintese. Sao Paulo: Atlas, 1987.

LACOMBE, Francisco José Masset. Administracao Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

LODI, J. B. Histéria da administragdo. Sao Paulo: Pioneira, 1974.

MASIERO, Gilmar Administracdo de Empresas: Teoria e Fungées com Exercicio e Casos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
MAXIMIANO, A. C. A., Introdugdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MAXIMIANO, Antonio Amaru, Teoria Geral da Administragao, Atlas, 2004.

MEIRELLES, MANUEL & PAIXAO, MARISA REGINA. Teorias da Administracédo — Classicas e Modernas. Sao Paulo: Futura, 2003.

MENDES, Luis Augusto Lobao. Projeto Empresarial: Como Construir Estratégias Eficazes e Identificar os Caminhos da Lucratividade. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

O’HANION, Tim. Auditoria da Qualidade. 2. ed. Sdao Paulo: Saraiva, 2009.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo; PRADO, Jonas; SILVA, Edson Aurélio. Gestao de Negocios. 1? Edigao. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
PAGLIUSO, Antonio Tadeu; CARDOSO, Rodolfo; SPIEGEL, Thais. Gestdo Organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

SILVA, Reinaldo O da. Teorias da Administragdo. Sao Paulo: Pioneira. 2001.

VIl - Propostas de Integracao e/ou Interdisciplinares e/ou Atividades Extra

Atividade Extra

A disciplina de Gestdo Empresarial faz parte do Curso Técnico de Administragdo, desempenhando uma fungio de Planejamento. Sabendo disso, discorra
no minimo de 15 linhas, quais séo as atribuigdes e responsabilidades, bem como, valores e atitudes dessa relagao.

Uma maneira de engajar os alunos no projeto disciplinar da turma é estimular a interagcao deles em sala de aula. Por esse motivo a mencgao é data
baseada na participagao dos alunos em classe. Deve levar em consideragao elementos como o respeito a opinido dos colegas, se esse aluno

Propostas de Integragdo e/ou Interdisciplinares

Para facilitar a transmissao e a absorgao do conhecimento, os seres humanos dividiram o conhecimento em varios compartimentos, comumente
chamados de disciplinas. Essas formas de classificar o conhecimento sao artificiais: raramente um problema se encaixa unicamente dentro dos limites de
uma so disciplina. Como uma abordagem interdisciplinar, suponho o Projeto do DIA DA ESCOLA-FAMILIA: ATIVIDADES CULTURAIS, ESPORTIVAS E
PALESTRAS.

Estrutura organizacional é a forma pela qual as atividades desenvolvidas por uma organizagao sao divididas, organizadas e coordenadas. Num enfoque
amplo inclui a descri¢do dos aspectos fisicos (ex.: instalagdes), humanos, financeiros, juridicos, administrativos e econémicos. Assim sendo, sera
desenvolvido nessa Base Tecnolégica um PROJETO INTERDISCIPLINAR com a disciplina de APLICATIVOS INFORMATIZADOS, ao qual podera ser
expresso no computador de forma pratica e dinamica, além da teoria.

Acoplar com a disciplina de LINGUAGEM, TRABALHO E TECNOLOGIA, solicitando ao aluno a realizar os trabalhos da disciplina de Gestao Empresarial
no formato de textos técnicos, comerciais e administrativos aplicados a area de Administragao, de acordo com normas e convencgdes especificas.

Uma festa tradicional, com a participagao de grupos de danga, quadrilha, misicas ao som da sanfona e da viola, forré no sereno, brincadeiras e comidas
tipicas fazem parte da programacdo do ARRAIA DA ETEC, proposta como ATIVIDADE CULTURAL, tem como objetivo de resgatar os costumes das festas

realizadas pelas comunidades no passado, reunindo toda a comunidade escolar.

VIl — Estratégias de Recuperagao Continua (para alunos com baixo rendimento/dificuldades de aprendizagem)

O processo de recuperagado acontecera nos momentos em que forem detectadas lacunas de aprendizagem, serao propostas novas estratégias de
trabalho para que o aluno (a) possa adquirir as competéncias almejadas.

conteudo.
Compreendera atividades diversas, de acordo com o contetido a ser revisto, como: Pesquisa e Apresentagao Escrita / Oral; Elaboragao de Projetos

O professor avaliara, através dos instrumentos ja citados, o sucesso da recuperagcdo com consequente superacao das falhas detectadas.

Assim a Recuperacgéao devera ser imediata a detecgao de uma falha para sanar as dificuldades do aluno (a) de forma a ndo comprometer o andamento do

Técnicos; Avaliagdo Escrita Individual; Sinopses de Consultas bibliograficas; Portfélios; Entrevistas; Esclarecimento de Duvidas, a serem desenvolvidas.

IX — Identificagao:

Nome do Professor FLAVIA ANDREIA CANEDO DE LIMA ;

Assinatura Data 28/01/2019

X — Parecer do Coordenador de Curso:

O plano de trabalho Docente atende regularmente a Matriz Curricular do Plano de Curso de Técnico em Administragao de acordo com a matriz do Plano de
curso homologada e as atividades do planejamento da unidade escolar.

Nome do Coordenador:

Assinatura: Data: 26/02/19

Data e ciéncia do Coordenador Pedagégico

Xl - Replanejamento

Data Descrigao
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